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Demografischer Wandel

VON DER LEBENSMITTE BIS ZUR FLEXIBLEN
PENSIONIERUNG

Jedes Unternehmen ist frither oder spéter mit dem Alterwerden seiner Mitarbeitenden
konfrontiert. Dabei geht es nicht nur um Nachfolgeregelungen.

In den ndchsten Jahren erreichen die geburtenstarken Jahrgdnge der «Babyboomer»
das Pensionsalter. Gleichzeitig wird auf politischer Ebene die Heraufsetzung des Renten-
alters sowie die Flexibilisierung des Altersricktritts diskutiert. Diese Entwicklungen be-
einflussen die Unternehmen immer starker.

Die Kompetenzen der Mitarbeitenden verdndern sich mit dem Alter. Das Knowhow ver-
grossert sich - vorausgesetzt, die Mitarbeitenden bilden sich stetig fort -, gleichzeitig
werden Aspekte wie Arbeitsfahigkeit, Motivation und Gesundheit immer wichtiger.

Vor diesem Hintergrund stellen sich jedem Unternehmen Fragen: Wie kdnnen Mitarbei-
tende durch die Jahre begleitet werden? Wie lasst sich die Zusammenarbeit zwischen
jingeren und dlteren Angestellten optimieren? Wie wird die Bindung der Mitarbeitenden
ans Unternehmen gestarkt?

«lch habe mit 57 Jahren nicht
das Gefahl, auf dem Abstell-
gleis zu stehen — angesichts
des Mangels an qualifizierten

Leuten sind auch é&ltere Mitar-
beitende gefragt.»

Seminarteilnehmer, 57,
Informatiker







Alter werden im Betrieb

DIE ZWEITE BERUFSHALFTE FUR ALLE
GEWINNBRINGEND GESTALTEN

«Der fairste Mensch ist mein Herrenschneider: er nimmt jedes Mal neu Mass», heisst es.
Nicht nur der Schneider sollte von Zeit zu Zeit wieder neu Mass nehmen - auch der Ar-
beitgeber muss regelmadssig die Zuteilung von Aufgaben Uberprifen und den aktuellen
Gegebenheiten anpassen. Mit zunehmendem Alter verschiebt sich das Kompetenzprofil
der Mitarbeitenden. Wer diese richtig fordern und fordern will, muss ihren Einsatz den
verdanderten Kompetenzen und Starken anpassen.

Mitarbeitende, die auf diese Weise geférdert werden, entwickeln Selbstbewusstsein und
begegnen Trends sowie kaum planbaren Entwicklungen offen.

In einem Seminar «Reife Leistung» von AvantAge kdnnen Mitarbeitende sich neu moti-
vieren und Ziele fur den Einsatz in der zweiten Berufshalfte erarbeiten. So finden sie zu
ihrer «reifen Leistung» - und tragen noch besser zum Unternehmenserfolg bei. Idealer-
weise wird der angestossene Prozess firmenintern im Mitarbeitergesprach weitergefihrt
und unterstutzt.

«Das Seminar erdffnet einem neue
Perspektiven und zeigt, wie man
die verbleibende Arbeitszeit
optimal nutzen kann.»

Seminarteilnehmer, 59,
Polymechaniker




Generationenbeziehungen

DIE INNOVATIONSKRAFT ALTERSGEMISCHTER TEAMS
NUTZEN

Ein verantwortungsbewusstes Unternehmen nutzt die Vielfalt seiner Mitarbeitenden -
zum Beispiel den unterschiedlichen Erfahrungsschatz jedes und jeder Einzelnen oder die
verschiedene Herangehensweise an eine Herausforderung. Denn Vielfalt kann wesentlich
zum Erfolg beitragen. Doch die generationentbergreifende Zusammenarbeit stellt ganz
besondere Anforderungen.

Wie sollen jingere Kadermitglieder dlteren Mitarbeitenden begegnen - und wie verhalt
es sich umgekehrt? In unserem Seminar «Starkes Ensemble» setzt sich das Flhrungs-
kader lhres Unternehmens differenziert mit Generationen-Modellen, Lebensphasen-
Konzepten und weiteren Instrumenten auseinander. Darauf aufbauend entwickelt es
einen Aktionsplan, um den Kontakt mit Mitarbeitenden besser zu gestalten und ein
altersgemischtes Team in ein starkes Ensemble zu verwandeln.

«Mitarbeitende mit ambitio-
nierten beruflichen und
persoénlichen Zielen sind
eine Bereicherung far unser
Unternehmen. »

Personalverantwortliche, 53




Vorbereitung auf das dritte Alter

WERTSCHATZUNG VERMITTELN - SOZIALE
VERANTWORTUNG WAHRNEHMEN

Der Eintritt in das «dritte Lebensalter», in dem man vom Erwerbszwang befreit ist,
gestaltet sich fir viele anforderungsreich. Doch man kann sich auf die Zeit nach dem
Berufsleben vorbereiten: indem man den Erfahrungsschatz und das Wissen anderer
Menschen nutzt und sich intensiv mit Kommendem auseinandersetzt.

Unterstitzen Sie |hre Mitarbeitenden in ihrer Pensionierungsvorbereitung mit dem
Seminar «Spate Freiheit» von AvantAge. Sie nehmen damit soziale Verantwortung wahr,
zeigen Ihren Mitarbeitenden Ihre Wertschatzung und starken deren Bindung zum Unter-
nehmen.

In den AvantAge-Seminaren vermitteln kompetente Referentinnen und Referenten
Informationen und Impulse zu den Themen Lebensgestaltung, Finanzen, Recht und Ge-
sundheit - damit die Teilnehmenden ihren Weg in die «spate Freiheit» souveran gehen
koénnen.

«Klar wurde mir im Seminar
vor allem, wie wichtig es

bleibt, eine Perspektive fir
die Zeit nach der Pensionie-
rung zu entwickeln. »

Seminarteilnehmerin, 61, Arztin







Die Seminare von AvantAge

AUFBRUCH IN DIE ZWEITE LEBENSHALFTE

AvantAge ist eine selbsttragende einfache Gesellschaft von Pro Senectute. Im Zentrum
des Angebots stehen die zweite Hélfte des Berufslebens und der Ubergang in die Pen-
sionierung. Als Bildungsinstitution richten wir uns sowohl an Arbeitgeber als auch an
deren Mitarbeitende.

Als kompetenter Partner vermitteln wir Ihnen als Arbeitgeber Kenntnisse tber das Kom-
petenzprofil dlterer Mitarbeitender, Uber die Zusammenarbeit in altersgemischten Teams
sowie Uber die Vorbereitung auf die Pensionierung in all ihren Facetten.

Mit Uber 160 Veranstaltungen unterstiitzt AvantAge jahrlich rund 2500 Teilnehmende
bei der Gestaltung ihrer zweiten Lebenshalfte. Unsere qualifizierten Ausbilderinnen und
Ausbilder kénnen Menschen in ihrer individuellen Lebenssituation vorurteilsfrei begeg-
nen, sie bieten Orientierungshilfen und zeigen Wege, wie die Teilnehmenden ihre Res-
sourcen entwickeln kdnnen.

Unsere Angebote werden regelmadssig evaluiert, um eine hohe Qualitat zu garantieren
und sie gemadss aktuellen Erfordernissen weiterzuentwickeln.

Das Seminar «Spate Freiheit» bieten wir in verschiedenen Kantonen sowohl fiir Einzel-
personen als auch fir Paare an.

Alle unsere Seminare kénnen Sie gern bei uns einkaufen, um sie firmenintern anzubie-
ten. Nehmen Sie mit uns Kontakt auf und teilen Sie uns lhre Bedirfnisse mit. Sicher fin-
den wir fir Sie eine massgeschneiderte Lésung.

«2010 war bereits die Hélfte der

Arbeitnehmenden mindestens
45 Jahre alt.»
Fachreferent, 53,

Soziologe
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